Calendrier de nos formations 2025-2026

ECAM exeri

Formation continue ECAM LaSalle

LES PARCOURS PROFESSIONALISANT

Les fondamentaux du Lean management
3

25, 26 Nov. 2025
18 déc. 2025

A travers ce parcours venez découvrir les fondamentaux de I'amélioration continue,
comprendre la démarche, acquérir les principes et le vocabulaire de base et appréhender
la méthode PDCA a travers la pratique du 5S

Piloter un chantier Lean
Certification Green Belt- 6j + 2j de coaching

04, 05 Nov. 2025
10, 11 Déc. 2025
21, 22 janv. 2026

Vous étes collaborateurs amenés a prendre part a des chantiers d’amélioration continue :
managers intermédiaires, fonctions supports, responsables de service ou d'atelier ?

Ce parcours vous permettra d'acquérir une culture globale du Lean au-dela de la mise en place
des outils, d'étre partie prenante dans la mise en place d'une démarche Lean au sein de votre
entreprise et de participer a son déploiement

Vendez-vous former pour animer des chantiers Kaizen avec des équipes opérationnelles

Déploiement stratégique de I'excellence
opérationnelle

Certification Black belt

5j + 2j Gemba + 4 jours de coaching

Démarrage en
mars 2026

Vous étes Directeur de la Transformation, responsable des Equipes Excellence Opérationnelle,

coordinateur du déploiement de I'’Amélioration Continue ?

Développez les compétences de leader d'une stratégie Lean, avec pour but I'autonomie et
la responsabilisation des équipes Ce parcours vous accompagne dans le déploiement de la

démarche au sein de votre entreprise a tous les niveaux (de la Direction Générale aux équipes
terrain)

KAIZEN WEEK

*certification selon le niveau de
compétence en fin de parcours
12 jours

Démarrage le 05
mars 2026, &

immersion du 16
au 20 mars 2026

Vous étes animateur de chantier Lean et souhaitez ancrer vos apprentissages dans le réel ? Ce
parcours de 5 jours en immersion au sein d'une de nos entreprises partenaires vous offre
I'opportunité unique d'accompagner les équipes chantier dans leur quotidien. Grace a une
approche centrée sur la pratique, vous développerez vos compétences en transmission, en
accompagnement du changement et en leadership opérationnel.

Au programme : mentorat, benchmark inter-entreprises, et communauté de pairs pour
partager, apprendre et progresser ensemble. Ce dispositif clef dans notre approche met
I'accent sur la montée en compétence terrain,

Piloter la performance environnementale
Certification Green Belt
6/ + 2j de coaching

1, 2 février 2026
27, 28 mai 2026
23, 24 juin 2026

Dans un contexte ou la performance opérationnelle doit aller de pair avec la responsabilité
environnementale, cette formation propose une approche innovante de la conduite de
chantier. En combinant les principes de 'amélioration continue (PDCA, 5S) avec les
exigences liées a la transition écologique. Vous apprendrez a structurer vos actions, a
mobiliser vos équipes autour d'objectifs durables, et a intégrer les enjeux climatiques dans
chaque étape du chantier. Une formation essentielle pour batir I'avenir avec méthode,
efficacité et conscience écologique.
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LES MODULES DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Amélioration continue

Découverte du Lean
2

25, 26 nov. 2025

Vous débutez dans I'amélioration continue ou souhaitez en renforcer les bases ?
Cette formation vous permettra de :

Comprendre les principes clés d'une démarche d'amélioration continue
Acquérir le vocabulaire et les outils essentiels pour agir efficacement

Résolution de problémes basiques
1j

18, déc. 2025

Maitrisez les fondamentaux de la résolution de problemes

Vous souhaitez structurer votre approche face aux problémes opérationnels ?

Cette formation vous permettra de :

Appréhender les méthodologies clés comme le PDCA et le DMAIC simplifié

Découvrir les outils essentiels de la résolution de problemes : QQOQCCP, Ishikawa, 5M
Mettre en pratique ces outils pour résoudre un probléme simple de maniere collaborative
Comprendre l'intérét d’'une méthode partagée pour aligner les équipes et favoriser
I'intelligence collective

Fondamentaux du déploiement de
stratégie — Hoshin Kanri
2j+ 1j de coaching

20, 21 Nov. 2025

Directeur de la Transformation, Responsable des Equipes Excellence Opérationnelle,
Coordinateur du déploiement de I'’Amélioration Continue : élaborer la stratégie de votre
entreprise en vous appuyant sur le Systéme d’Excellence - Philosophie Hoshin-Kani

Piloter un projet stratégique transformant
]

18 Nov. 2025

Directeur de la Transformation, Responsable des Equipes Excellence Opérationnelle,
Coordinateur du déploiement de I'’Amélioration Continue : cette formation vous permettra de
mener a bien un chantier complexe en environnement inter sites — inter services aux
enjeux élevés (financiers, organisationnels, capacitaires, etc. ).

Gemba - Apprendre a observer sur le
terrain -
]

Nous consulter

Organisation d’un Gemba de deux jours au sein d’'une de nos entreprises partenaires :
visites entrecoupées de temps en salle pour échanger sur les données observées
- Apprendre a voir et a faire voir les réalités terrain
- Observer un site, analyser les gaspillages, le systeme managérial, les opportunités
- Co-construire un diagnostic partagé grace a l'intelligence collective
- Expérimenter une restitution au site pour challenger et améliorer son systeme Lean
- Croiser ses observations avec celles de ses pairs pour enrichir son regard

Pratique managériale du Gemba - 7j

16 nov. 2025

Vous étes Directeur de la Transformation, Responsable Excellence Opérationnelle ou Top
Manager ?
Vous souhaitez affiner votre pratique du Gemba pour en faire un levier de performance ?
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Participez a une journée immersive au sein d’une entreprise partenaire pour apprendre a
observer, questionner et agir efficacement sur le terrain

Stratégie & Leadership

Masterclass : Déploiement de stratégie et
responsabilisation des équipes -7/

2 Déc. 2025

A travers le témoignage inspirant de Pierre Bocquet, ancien Directeur de I'Excellence
Opérationnelle Manufacturing chez Michelin, cette journée vous offre une immersion
unique dans les coulisses d’un systéme d’excellence au service de la stratégie.
Vous découvrirez :
e Comment le CODIR Michelin a structuré une démarche d'excellence alignée avec ses
enjeux stratégiques
e Le modele de responsabilisation des équipes, et les clés pour définir un cadre
d'autonomie clair et efficace

Manager coach - 2

16, 17 Déc. 2025

Cette formation s’adresse a tous les managers qui souhaitent faire évoluer leurs pratiques
managériales en adoptant la posture de Manager Coach.
L'objectif ? Développer et responsabiliser les collaborateurs, tout en constituant une équipe
engagée et performante.
Grdce a l'outil DISC, vous apprendrez a :

e Mieux vous connaitre pour ajuster votre posture

e Activer les leviers de motivation individuels et collectifs

e Créer une dynamique de coopération autour des enjeux de l'entreprise
Une approche humaine et stratégique pour donner envie de travailler ensemble... et réussir
ensemble.

Conduire le changement en déployant une
démarche d’amélioration continue - 2;

18, 19 Nov. 2025

Managers, vous étes au coeur des transformations !

Cette formation vous donne les clés pour intégrer durablement le changement dans vos
pratiques et dans celles de vos équipes.

Comprenez le lien entre conduite du changement et amélioration continue

Clarifiez vos leviers managériaux pour réguler les tensions et stimuler la motivation
Intégrez les principes clés d'un changement pérenne et engageant

Développez vos compétences de formateur pour transmettre les bonnes pratiques
Initiez votre feuille de route pour piloter le changement dans votre environnement

Une formation stratégique et opérationnelle pour transformer les intentions en actions
durables.
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Climat & Environnement

Initier sa transformation climat
0,5j

Nous consulter

Dirigeants, ou pilote la transition écologique, environnementale de votre entreprise, venez-
vivre avec votre équipe durant 0,5 jours lI'alignement de tous autour des enjeux climatiques
et environnementaux au sein de notre usine école. Une expérience qui engage le passage a
I'action pour relever les défis de demain.

Accélérer sa transformation climat
]

1, 2 février 2026

Cette formation vous propose une approche pragmatique et opérationnelle pour intégrer
I'adaptation climatique, la biodiversité et la décarbonation dans votre quotidien professionnel.
Grace aux outils et méthodes du Lean, vous apprendrez a améliorer la performance
environnementale de votre entreprise tout en renforcant sa performance globale. Vous
repartirez avec les clés pour initier une feuille de route climat ambitieuse, alignée avec les
réalités de terrain et les objectifs stratégiques de votre organisation. Une formation pour
transformer vos convictions en actions durables.

Challenger sa transformation climat par

Vous étes acteur de la transformation durable de votre organisation ? Cette formation vous
accompagne dans la structuration et le pilotage de votre démarche climat-
environnement. En 4 étapes clés, vous apprendrez a :

Réaliser un état des lieux stratégique (gouvernance, business model, réglementation)
Construire une méthode d'analyse des impacts, risques et opportunités

de la feuille de route

une analyse de double matérialité Mars 2026 i . . e s .
y y Identifier et prioriser les enjeux avec la double matérialité (interne & parties prenantes)
J Définir une politique d'action, une gouvernance adaptée, une stratégie alignée sur le business
model et des indicateurs de suivi pertinents.
Un parcours complet pour transformer les enjeux climatiques en leviers de performance et
d'innovation.
LES SEMINAIRES
ge ens L . . Accompagnement CODIR dans une dynamique de transformation collective et de
Définition de la stratégie et construction . L . z
Sur mesure pilotage stratégique partagé

Création du collectif (outil DISC) Alignement stratégique et méthodique ( Hoshin Kanri)

Accueil de Séminaires

Nous consulter

Organiser votre Séminaire au sein du campus étudiant d’'une grande école d’ingénieur
Un site au cceur de Lyon sur la colline de Fourniere, classé au patrimoine mondial de
I'UNESCO : qui offre une vue panoramique sur la ville
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